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/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƚŽ�ĂĐŽůǇƚĞ�ŽŶ�ĂŶ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�^ƵŶĚĂǇ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ůŝƩůĞ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ�ĂďŽƵƚ�ũƵƐƚ�ĞǆͲ
ĂĐƚůǇ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƐĞ�ƚŽ�ĚŽ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƚ�ĚŽŶ͛ƚ�ǁŽƌƌǇ͊�dŚĞƐĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�
ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵ͘�&ŝƌƐƚ-ƟŵĞ�ĂĐŽůǇƚĞƐ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ƉĂŝƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĂĐŽůǇƚĞ�ƐŽ�ŝĨ�ǇŽƵ�ďĞĐŽŵĞ�
ĐŽŶĨƵƐĞĚ͕�ũƵƐƚ�ĨŽůůŽǁ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌ͊ 
 

�ƌƌŝǀĂů—�ĐŽůǇƚĞƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂƌƌŝǀĞ�ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�/Ĩ�ĂŶ�ĂĐŽůǇƚĞ�ŚĂƐ�ƋƵĞƐͲ
ƟŽŶƐ�͕�ŚĞ�Žƌ�ƐŚĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĂƐŬ�WĂƐƚŽƌ�:ŽĂŶŶĞ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 
 

>ŝŐŚƟŶŐ�ŽĨ��ĂŶĚůĞƐ—dŚĞ��ĐŽůǇƚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�Žƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ��ĚƵůƚ�ǁŝůů�ĚŽ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĐŽůǇƚĞ�
ǁŝĐŬƐ͘���ĐŽůǇƚĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ůŝŐŚƚ�ƚŚĞ�ǁŝĐŬƐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͊�dŚĞ�ĐĂŶĚůĞƐ�ĂƌĞ�ůŝƚ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞůƵĚĞ�ŵƵƐŝĐ�
ďĞŐŝŶƐ͘�dŚĞ�WĂƐĐĂů�Žƌ��ŚƌŝƐƚ�ĐĂŶĚůĞ�ŝƐ�ůŝƚ�ĮƌƐƚ�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ��ůƚĂƌ�ĐĂŶĚůĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐĂŶͲ
ĚĞůĂďƌĂƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞ�ĐƌŽƐƐ͘�dŚĞ�ĐĂŶĚĞůĂďƌĂƐ�ĂƌĞ�ůŝƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�;ĐůŽƐĞƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞ�
ĐƌŽƐƐͿ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ͘�;WůĞĂƐĞ�ǁĂƚĐŚ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌ͕ �ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚͿ�'Ž�ƐůŽǁůǇ͘ �dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƌƵƐŚ͘ 
 

KīĞƌŝŶŐ—�ŌĞƌ�ƚŚĞ��ƌĞĞĚ�Θ�WĞĂĐĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�KīĞƌŝŶŐ͘��Ğ�ĂůĞƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�hƐŚĞƌƐ�ďĞŝŶŐ�ĚŽŶĞ͘��ĐŽͲ
ůǇƚĞƐ�ǁŝůů�ƐƚĂŶĚ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůƚĂƌ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ƚŚĞ�EŽŝƐǇ�KīĞƌŝŶŐ�ďƵĐŬĞƚ�ĂŶĚ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƉůĂƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
hƐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ƌĞĚĞŶĐĞ�ƚĂďůĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞĂƚƐ͘ 
 

�ŽŵŵƵŶŝŽŶ—�ŌĞƌ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�Ăůů͕�ĐŽŵĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ��ůƚĂƌ͘ ��ĐŽůǇƚĞƐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ĐŽŵŵƵŶͲ
ŝŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ��ůƚĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WĂƐƚŽƌ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ��ĞĂĐŽŶƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�ĨĞĂƐƚ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�
ƚƌĂǇ�ŝƐ�ŚĞůĚ�ƵŶĚĞƌŶĞĂƚŚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ƉĂůŵ͕�ƚŚĞ�ĂĐŽůǇƚĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ĐŽŶƚƌŽů͕�ǁŚŝĐŚ�ƐŚŽƵůĚ�
ƉƌĞǀĞŶƚ�Ă�ƚƌĂǇ�ĨƌŽŵ�ƟƉƉŝŶŐ�Žƌ�ƚŚĞ�ŐůĂƐƐĞƐ�ĨƌŽŵ�ĐůĂŶŐŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ �tŚĞŶ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐƵƉƐ͕�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�
Įůů�ƚƌĂǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ĨĂƌƚŚĞƐƚ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŽǁĂƌĚ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ͘��dŚŝƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƉƌĞǀĞŶƚ�
ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚ�Žƌ�Ăƌŵ�ŬŶŽĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƵƉƐ�Žī͘�KŶĐĞ�ƚƌĂǇ�ďĞĐŽŵĞƐ�ŵŽƐƚůǇ�ĨƵůů͕�Žƌ�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŽŽ�ŚĞĂǀǇ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶͲ
ƵĞ�ŽŶ�ǁŝƚŚ͕�ƉůĂĐĞ�ƚƌĂǇ�ŽŶ�ǁĂůů�Žī�ŝŶ�ƐŝĚĞ�ƌŽŽŵ͘��dĂŬĞ�ĂŶ�ĞŵƉƚǇ�ƚƌĂǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽŶ͘ 
 

�ǆƟŶŐƵŝƐŚŝŶŐ��ĂŶĚůĞƐ�ĂŶĚ��ĞƉĂƌƚƵƌĞ—�ĂŶĚůĞƐ�ĂƌĞ�ĞǆƟŶŐƵŝƐŚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŚǇŵŶ͘�^ƚĂƌƚ�ĞǆƟŶŐƵŝƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂŶĚůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ǀĞƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůŽƐŝŶŐ�ŚǇŵŶ͘���ǆƟŶŐƵŝƐŚ�
ĐĂŶĚůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞǀĞƌƐĞ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ůŝŐŚƟŶŐ͗�ĐĂŶĚĞůĂďƌĂƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŝŶ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ĂůƚĂƌ�ĐĂŶĚůĞƐ͘�
dŚĞ��ŚƌŝƐƚ��ĂŶĚůĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ůĞŌ�ďƵƌŶŝŶŐ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ�ŝƐ�ĞŵƉƚǇ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�,ǇŵŶ�ŝƐ�ƐƟůů�ďĞŝŶŐ�
ƐƵŶŐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĐĂŶĚůĞƐ�ĂƌĞ�ĞǆƟŶŐƵŝƐŚĞĚ͕�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐĞĂƚƐ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ŚǇŵŶ�ŝƐ�ĮŶͲ
ŝƐŚĞĚ͘��dŚĞ��ĐŽůǇƚĞƐ�ǁŝůů�ƋƵŝĞƚůǇ�Ğǆŝƚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�ĚŽŽƌ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĞ�ƌŽďĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�sĞƐƚƌǇ�;Žƌ�ƌŽďĞ�
ƌŽŽŵͿ�ĂŶĚ�ŚĂŶŐ�ǇŽƵƌ�ƌŽďĞ�ŝŶ�ŝƚƐ�ĐůŽƐĞƚ͘�dŚĞŶ�ŚĞĂĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů�ĨŽƌ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů͘ 
 

WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂƩĞŶƟǀĞůǇ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀĞůǇ͘  
 

�ĐŽůǇƚĞ��ƌĞĚŝƚ—tŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ĨŽƌ�ĂĐŽůǇƟŶŐ͘��Ŷ�ĂĚƵůƚ�ŵƵƐƚ�ƐŝŐŶ�Žī�ĨŽƌ�
ĐƌĞĚŝƚ�Žƌ�Ă�WĂƌĞŶƚͬ'ƵĂƌĚŝĂŶ�ŵĂǇ�ƐŝŐŶ�Žī�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ͘ 


